2026 PMI Taiwan專案管理大獎(PTGA)
傑出專案領袖獎(OPL)
送審評核文件
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[bookmark: _Toc194875044]基本資料表
[bookmark: _Toc194875045]參選單位基本資料
	單位名稱
	中文:
英文:

	參選人
	中文:
英文:

	參選人
單位組別
	□大型企業類(在台員工人數200人以上)
□中小企業類(實收資本額在新臺幣八千萬元以下或在台員工人數200(含)以下)
□政府及法人類(政府機關、法人機構)
□教育推廣類(各級學校、教育機構或培訓單位等)

	聯絡人部門
	
	聯絡人姓名
	

	聯絡人聯絡電話
	
	聯絡人傳真
	

	聯絡人E-mail
	

	網址
	



[bookmark: _Toc194875046]參選人個人基本資料
	參選人
中/英文姓名
	中文:                    英文:

	代表性專案名稱
	

	最高學歷畢業學校
	
	出生
年月日
	

	聯絡電話
	
	傳真
	

	E-mail
	

	PMI Member ID
	


[bookmark: _Hlk99536302]
[bookmark: _Toc194875047]參選人已取得證照
	A. PMI 相關證照，請提供證照名稱/證照編號/到期日，可在此查詢：https://my.pmi.org

	A1
	CAPM(助理國際專案管理師)：
	□

	
	PMP(國際專案管理師) ：
	□

	
	PMI-ACP (敏捷管理師) ：
	□

	
	PMI-PBA(商業分析師) ：
	□

	
	PMI-RMP(風險管理師) ：
	□

	
	PgMP(專案集管理師) ：
	□

	
	PfMP (專案組合管理師) ：
	□

	
	______________________________
	□

	
	______________________________
	□

	
	______________________________
	□

	PMI 相關證照佐證資料

	A4
	PMI證照名稱/證照編號/到期日，可在此查詢：https://my.pmi.org

	例如：PMP/1976787/20261025




























*本節所填寫資料會列入評分計算，報名者須持有持有PMI及PMI Taiwan Chapter有效會員，或持有PMI有效證照。
[bookmark: _Toc35722449][bookmark: _Toc100435536][bookmark: _Toc194875048][bookmark: _Hlk100435239]獎項評核資料準備說明
1. 本獎項提供之專案必須為已結案，這些專案須足以顯示專案領袖在專案管理上的投入、成就以及持續改善。
2. 撰寫之內容必須包含具體之佐證資料，而非僅是「文字說明」而已。
3. 如佐證文件限於公司資安政策而無法於所提交的參賽資料中揭露，仍應於參賽資料中說明該佐證文件之存在，並於決審時提供評審檢視與確認。
4. 佐證文件如涉公司機密或敏感資訊，建議先行遮蔽後提供。
5. 本獎項工作人員與評審團皆已簽署保密協定，但仍請參賽者自行確保所提交之文件符合其組織之資安政策。
6.請填寫完後跟所有獎項評核資料併為同一份PDF後上傳。

[bookmark: _Toc100435537][bookmark: _Toc194875049]獎項評核資料
[bookmark: _Hlk100435489][bookmark: _Toc100435538][bookmark: _Toc100609639][bookmark: _Toc194875050]專案貢獻與成果
[bookmark: _Toc100609642]說明個人在專案的關鍵貢獻(包含交付物/里程碑達成、品質提升、成本節省或避免、時程縮短、風險降低、客戶/使用者影響、營運效率提升)、所承擔專案管理責任(包含工作規模、複雜度、責任邊界與成果)、因為您的決策與行動為專案帶來的改變、您個人對專案成果的貢獻程度…等，具體描述並呈現可資證明由您帶來改變的佐證(不含圖表之說明限1000字)



領導力與影響力
展現個人在專案組織中能激勵、引導、影響他人，對專案結果與團隊投入有正向幫助 (包含但不限於：帶領跨部門協作、衝突處理與協商、決策推動、變革管理、教練/導師行為、提升團隊投入與心理安全、建立高效工作方式)，具體描述並呈現由您發起或建立機制的佐證，同時呈現其成效。(不含圖表之說明限800字)



專業與社群參與
展現個人投入專案專業社群的貢獻(如：擔任志工、召集人、企劃、活動協助…等)、對專案知識與實務的經驗分享(如：擔任講者、發表專案管理文章、授課、主持網路主題社群…等)、推動產業倡議並有具體方案與影響、於組織內外部發起與專案管理知能擴散的活動，具體描述並呈現您對專業社群貢獻的佐證，同時呈現其影響。(不含圖表之說明限800字)



成長與發展
展現個人於專案管理領域的持續學習、將所學的專案知識應用於工作中導入新方法、個人的學習計畫與證照取得、學以致用所帶來的具體改變，具體描述並呈現您學習歷程的佐證，同時呈現因學習帶來的個人成長與改變。(不含圖表之說明限800字)



PMI 價值實踐
個人於專業工作與互動中是否能呈現以下價值，具體描述實際發生的案例與個人因應的行動，且有對應之效益：(不含圖表之說明限1000字)
─Make It Easy（簡化流程/提升可用性）
─Together We Can（協作共創）
─Embrace Curiosity（探索改進/實驗）
─Be Welcoming（包容與支持）
─Aim Higher（追求卓越/標竿）






[bookmark: _Toc100434874][bookmark: _Toc162557016][bookmark: _Toc194875056]
專案一：【專案名稱】(佐證與評分說明請參考附件三)
（1） [bookmark: _Toc100434875][bookmark: _Toc100438400][bookmark: _Toc100928659][bookmark: _Toc162553062][bookmark: _Toc162557017][bookmark: _Toc194874868][bookmark: _Toc194874909][bookmark: _Toc194875057]專案基本資料表
	專案名稱(中文)
	

	專案名稱(英文)
	

	專案目標
	



	專案負責人姓名
	

	專案起訖時間
	

	專案預算金額
	(萬元)

	專案決算金額
	(萬元)

	專案團隊人數
	

	專案里程碑
	





[bookmark: _Toc100435565][bookmark: _Toc194875069]
[bookmark: _Toc100434876][bookmark: _Toc100438401][bookmark: _Toc100928660][bookmark: _Toc162553063][bookmark: _Toc162557018]專案情境與挑戰說明
說明專案想解決什麼問題、需求分析與對應的行動方案、專案目標、專案所在的環境限制因素、專案的商業/產業價值、專案的關鍵假設與營運的相依性…等，具體描述並呈現分析與確認的歷程佐證(不含圖表之說明限800字)


[bookmark: _Toc100434877][bookmark: _Toc100438402][bookmark: _Toc100928661][bookmark: _Toc162553064][bookmark: _Toc162557019]專案成果、價值與效益說明
說明專案是否交付可量化成果與效益、其成果是否清楚對應專案需求並解決組織痛點、衡量專案成果的標準或指標、專案效益的追蹤機制與後續影響力…等，具體描述並呈現專案實際質化與量化成果與追蹤機制佐證(不含圖表之說明限1000字)


[bookmark: _Toc100434878][bookmark: _Toc100438403][bookmark: _Toc100928662][bookmark: _Toc162553065][bookmark: _Toc162557020]專案與組織目標的連結說明
說明專案是否與組織策略/商業目標/使命校準、專案成果如何驅動組織KPI、是否有組織高層支持與決策評估之過程、如何衡量專案優先排序與投資合理性…等，具體描述並呈現專案目標與組織策略目標相應之佐證(不含圖表之說明限800字)


[bookmark: _Toc100434879][bookmark: _Toc100438404][bookmark: _Toc100928663][bookmark: _Toc162553066][bookmark: _Toc162557021]專案管理實務說明
說明本專案選擇的管理方法論（敏捷/混合/預測式）適切性、專案如何管理與控制(重點包括範疇/時程/成本與變更控制、風險與問題管理、品質管理、溝通與利害關係人參與、資源與採購管理)、專案治理機制、管理工具選擇與實務應用、管理與流程的持續改進…等，具體描述並呈現專案實際規劃與執行之佐證(不含圖表之說明限1000字)


展現專案實務與PMI文化價值觀的一致性
以實際事例說明本專案團隊的行為與實務之工作方式，以展現：以客戶/利害關係人為中心、協作與透明、誠信與責任、持續學習與知識分享、多元包容、以價值為導向的決策...等，具體呈現專案實際於專案中實施之機制或發生之佐證(不含圖表之說明限1000字)


專案成功
說明本專案符合成功的準則、專案獲得廣義的成功(如：品質、利害關係人滿意、營運效率、長期價值與可持續性、知識創造與團隊表現)、專案投入對應交付價值之衡量、專案整體成功的總結、專案的永續與社會影響力…等，具體呈現專案成功與交付價值之佐證(不含圖表之說明限1000字)

專案N：【專案名稱】(請自行增加，如僅列一個專案則直接刪除本段落)
(佐證與評分說明請參考附件三) 
（2） [bookmark: _Toc194874881][bookmark: _Toc194874922][bookmark: _Toc194875070]專案基本資料表
	專案名稱(中文)
	

	專案名稱(英文)
	

	專案目標
	



	專案負責人姓名
	

	專案起訖時間
	

	專案預算金額
	(萬元)

	專案決算金額
	(萬元)

	專案團隊人數
	

	專案里程碑
	





[bookmark: _Toc194875082]
專案情境與挑戰說明
說明專案想解決什麼問題、需求分析與對應的行動方案、專案目標、專案所在的環境限制因素、專案的商業/產業價值、專案的關鍵假設與營運的相依性…等，具體描述並呈現分析與確認的歷程佐證(不含圖表之說明限800字)


專案成果、價值與效益說明
說明專案是否交付可量化成果與效益、其成果是否清楚對應專案需求並解決組織痛點、衡量專案成果的標準或指標、專案效益的追蹤機制與後續影響力…等，具體描述並呈現專案實際質化與量化成果與追蹤機制佐證(不含圖表之說明限1000字)


專案與組織目標的連結說明
說明專案是否與組織策略/商業目標/使命校準、專案成果如何驅動組織KPI、是否有組織高層支持與決策評估之過程、如何衡量專案優先排序與投資合理性…等，具體描述並呈現專案目標與組織策略目標相應之佐證(不含圖表之說明限800字)


專案管理實務說明
說明本專案選擇的管理方法論（敏捷/混合/預測式）適切性、專案如何管理與控制(重點包括範疇/時程/成本與變更控制、風險與問題管理、品質管理、溝通與利害關係人參與、資源與採購管理)、專案治理機制、管理工具選擇與實務應用、管理與流程的持續改進…等，具體描述並呈現專案實際規劃與執行之佐證(不含圖表之說明限1000字)


展現專案實務與PMI文化價值觀的一致性
以實際事例說明本專案團隊的行為與實務之工作方式，以展現：以客戶/利害關係人為中心、協作與透明、誠信與責任、持續學習與知識分享、多元包容、以價值為導向的決策...等，具體呈現專案實際於專案中實施之機制或發生之佐證(不含圖表之說明限1000字)


專案成功
說明本專案符合成功的準則、專案獲得廣義的成功(如：品質、利害關係人滿意、營運效率、長期價值與可持續性、知識創造與團隊表現)、專案投入對應交付價值之衡量、專案整體成功的總結、專案的永續與社會影響力…等，具體呈現專案成功與交付價值之佐證(不含圖表之說明限1000字)
附件一、智慧財產權授權同意書

社團法人國際專案管理學會台灣分會
智慧財產權授權同意書

                      (以下簡稱「本單位」)茲同意社團法人國際專案管理學會台灣分會(以下簡稱PMI Taiwan)，針對本單位參與「2026年專案管理大獎(PTGA)」之提交文件(以下簡稱「文件」)，可以書面、電子檔、視聽材料、視訊、網路、光碟或其他傳播形式進行收錄、刊登、複印、分發。本單位仍保有著作人格權，PMI Taiwan同意於使用文件時標明出處。若因文件有任何侵權情事，導致PMI Taiwan任何損失、支出或賠償金事宜，本單位同意賠償並維護PMI Taiwan之權益。


立同意書人：                              簽章：                    
統一編號/身分證字號：                       
聯絡電話：                      
通訊地址：                                            




年         月        日
2
[bookmark: _Toc194875083]附件二、傑出專案領袖獎評分表
	指標項目[1]
	指標內涵說明
	參考佐證 [2]
	給分說明
	權重

	1. 專案貢獻與可量化成果
	· 個人在專案中的關鍵貢獻度與可量化成果，包含交付物/里程碑達成、品質提升、成本節省或避免、時程縮短、風險降低、客戶/使用者影響、營運效率提升。
· 同時評估工作規模、複雜度、責任邊界與可歸因於專案領袖的成果。
· 能說清楚「您做了什麼，因而帶來什麼改變」。
	· 職責說明/任命信
· RACI或角色分工
· 里程碑與交付驗收紀錄
· KPI/OKR報告
· 效益（ROI/節省/產能）分析
· 缺陷率/重工率/品質報告
· 客戶滿意度/NPS
· RAID/變更紀錄中個人主導的項目
· 結案報告節錄
	9–10：貢獻為關鍵且可驗證，成果多維度量化且影響顯著，複雜度/規模高並可清楚歸因於專案領袖。
7–8：貢獻與成果清楚且多數可量化，影響明確；部分量化成效或歸因於個人貢獻之說明略弱。
5–6：達到職責期待，有成果但量化有限或影響範圍較小。
3–4：僅部分成果可證明，證據零散或與個人貢獻連結不清。
1–2：缺乏可驗證成果或無法說明個人貢獻。
	30%

	2. 領導力與影響力
	是否能在專案/組織中激勵、引導、影響他人並促成結果，包含：
· 帶領跨部門協作
· 衝突處理與協商
· 決策推動
· 變革管理
· 教練/導師（mentor）行為
· 提升團隊投入（engagement）與心理安全
· 建立高效工作方式（儀式/節奏/規範）
	· 360度回饋或主管/同儕推薦信
· 團隊投入度/脈搏調查（Pulse Survey）
· 導師制度紀錄（mentor-mentee名單/計畫）
· 會議紀要（您主導的決策/協調）
· 跨部門校準文件
· 表揚/獎勵紀錄
· 衝突處理案例與結果
· 社群分享或內訓紀錄
	9–10：可提出多個具體案例證明影響力（跨層級/跨部門），帶來可量化或可驗證的團隊與成果改善。
7–8：領導行為清楚且佐證充分，影響範圍與深度略有缺口。
5–6：展現基本帶領與協作能力，但多為日常管理，較少關鍵影響案例。
3–4：僅零星行為或自述，缺少他人佐證或結果證據。
1–2：無明顯領導/影響行為或證據不足。
	20%

	3. 專業與社群參與
	· 對專案管理專業發展的社群投入與貢獻，包含參與PMI分會/專業社群、擔任志工或角色（活動籌辦、講者、委員、評審支援等）、推動產業倡議或知識分享。
· 不只看「參加」，也看「產出與影響」。
	· PMI分會/社群參與證明（名冊、感謝狀、志工證明）
· 活動議程與您的角色
· 簡報/文章/白皮書
· 主持或講者邀請函
· 社群成果報告（參與人數、回饋分數）、媒體/官網露出截圖
	9–10：長期且深度參與，扮演關鍵角色並有可驗證影響（擴大參與、提升品質、產出內容）。
7–8：參與穩定且有明確貢獻與佐證，影響力略低於卓越等級。
5–6：有參與紀錄但多為參加者，產出/影響有限。
3–4：偶發參與或佐證不足，貢獻不明。
1–2：幾乎無社群參與或無法提供證據。
	20%

	4. 成長與發展
	· 是否持續學習並將學習轉化為能力提升，包含證照取得、培訓課程、參與PMI相關計畫、在工作中導入新方法/工具的學以致用。
· 重點是「學了什麼、如何用、帶來什麼改變」。
	· 證照證明（如PMP/CAPM/PMI-ACP等）
· 課程結業證書
· 學習時數/培訓紀錄
· 讀書會或內訓講義
· 技能應用案例（導入模板/流程/工具前後比較）
· 個人發展計畫（IDP）與回顧
	9–10：學習具策略性與持續性，且清楚證明學以致用帶來成果或能力躍升。
7–8：學習投入高且有應用案例，少數成效量化或連結不足。
5–6：完成必要學習並有基本應用，但深度/持續性一般。
3–4：學習零散或多停留在取得證明，缺少應用與成效。
1–2：缺乏持續學習證據或與工作無明顯連結。
	15%

	5. PMI 價值實踐程度
	在工作與專業互動中是否具體展現 PMI 價值，需以行為事例與影響證明，而非口號與描述：
· Make It Easy（簡化流程/提升可用性）
· Together We Can（協作共創）
· Embrace Curiosity（探索改進/實驗）
· Be Welcoming（包容與支持）
· Aim Higher（追求卓越/標竿）

	· 流程簡化前後對照（SOP/模板/自動化）
· 協作成果（跨部門共創文件）
· 實驗/改進紀錄（回顧、A/B、PoC）
· 新人成長/支持紀錄
· DEI或友善職場行動佐證
· 同儕/客戶感謝信
· 行為事例的第三方推薦
	9–10：五項價值可見且能舉出多個可驗證案例，形成可重複運用的做法並帶來實質影響。
7–8：價值觀清楚且有實踐的佐證，少數價值面向或影響深度略弱。
5–6：有個別行為事例，但不成系統或佐證較主觀。
3–4：多為描述理念，缺少具體案例與第三方證據。
1–2：無法呈現價值實踐或缺乏可信佐證。
	15%

	總分
	(指標1~6之給分乘以該指標權重後加總)


[1]本評分指標與權重參照PMI Rising Leader handbook-Award Scoring Rubric發展，經PMI Taiwan Chapter獎項辦公室標準委員審定。
[2]參考佐證非強制要求，仍以所提供的佐證資料是否足以證明為您個人之貢獻，而非組織或團隊之共同績效為判別依據，且能符合該指標內涵。

[bookmark: _Toc162552624][bookmark: _Toc194875084][bookmark: _Hlk162552780]附件三、專案評分表
	指標項目[1]
	指標內涵說明
	參考佐證
	給分說明
	權重

	1. 情境與挑戰的識別
	專案「為何要做、要解決什麼」是否交代清楚且可被驗證，包含：
· 專案目的與目標是否明確
· 需求來源與商業需求是否合理
· 限制因素與關鍵假設/依賴是否完整
· 問題/機會敘述是否具體並能連結到痛點與影響範圍
	· 專案章程/核准文件
· 商業個案（Business Case）
· 問題陳述/需求文件（BRD/PRD）
· 利害關係人分析
· 限制/假設清單
· 風險初始清單
· 基準範疇與高階WBS
	9–10：目的/目標/需求/限制具高度一致性與可追溯性（from need to objective to scope），情境量化、挑戰具體且證據充分。
7–8：多數要素清楚且可追溯，少數限制/依賴或量化描述不足。
5–6：基本敘述具合理性，但痛點、限制或需求依據不夠具體或不易驗證。
3–4：描述偏概述，挑戰與目標對齊不清，佐證有限。
1–2：缺乏清楚問題定義、需求依據或限制條件，難以判斷合理性。
	15%

	2. 成果、價值與效益的一致性
	專案是否交付可量化成果與效益，且成果/效益能清楚對應產業標準與組織要求。
成果（outputs/outcomes）與價值（benefits/value）是否區分清楚、衡量方式是否可信、效益是否可歸因於此專案並具持續性（或至少有合理的追蹤機制）。
	· KPI/OKR達成報告
· 效益實現計畫/追蹤表（Benefits Register）
· 財務分析（ROI/NPV/回收期）
· 上線/驗收報告
· 營運成效儀表板
· 品質/缺陷/效能報告
· 客戶或使用者成效資料
· 審計/稽核報告
· 對標/基準比較（before-after）
	9–10：成果與效益高度量化、方法清楚且可驗證，具一致性，並能說明專案之永續/實際導入機制。
7–8：成果明確且多數可量化，校準清楚，但專案效益長期追蹤或部分指標定義略弱。
5–6：有成果與案例，但量化不足或只呈現輸出、效益鏈不完整。
3–4：成果零散、指標不清或與類別關聯薄弱。
1–2：幾乎無可驗證成果/效益，或與類別宗旨明顯不符。
	30%

	3. 與組織目標一致
	專案對上位策略/商業目標/使命目標的貢獻程度，包含策略校準是否清楚（策略地圖/目標樹）、專案成果如何驅動組織KPI、是否有治理或高層贊助與策略評估紀錄、以及優先順序與投資合理性。
	· 策略校準文件（Strategy alignment mapping）
· 專案組合/投資審查紀錄
· 贊助人核准/Steering Committee會議紀要
· 目標樹/邏輯模型
· 平衡計分卡/策略KPI連結
· 年度計畫或路線圖(Roadmap)對應
	9–10：可清楚追溯到具體策略目標與組織KPI，貢獻量化且治理紀錄完整。
7–8：校準清楚但量化或追溯鏈少部分不足。
5–6：有校準敘述，但缺少具體KPI連結或高層治理證據。
3–4：校準多為口號式描述，證據薄弱。
1–2：看不出與組織策略/使命之關聯或貢獻。
	10%

	
4. 展現卓越專案管理
	是否以專業專案管理實務與治理機制直接促成專案成功交付。
重點包括範疇/時程/成本與變更控制、風險與問題管理、品質管理、溝通與利害關係人參與、資源與採購管理、決策節點與治理節奏、以及方法的適切性（敏捷/混合/預測式）與持續改進。
	· 專案管理計畫（或敏捷交付計畫）
· WBS/排程基準
· 成本基準
· 變更申請與CCB紀錄
· RAID log
· 品質計畫與測試/驗收紀錄
· 狀態報告與儀表板
· 回顧/經驗教訓（Lessons Learned）
· 治理架構與例會紀要
· 專案管理資訊系統(PMIS)
	9–10：方法適切、治理有效、關鍵工件完備且能證明決策與控制帶來的成果（如風險提前化解、變更受控、品質提升）。
7–8：整體成熟且證據充分，少數領域深度不足或工件不完整。
5–6：具基本PM實務，但較偏流程描述，與成果的因果連結不強。
3–4：管理作法零散或不一致，缺少治理/控制證據。
1–2：幾乎看不到系統性PM實務，或證據不足以支持卓越。
	20%

	5. 展現PMI文化價值觀
	團隊行為與實務是否自然展現PMI文化價值與工作方式，並能提出可驗證事例而非僅文字描述。
（例如以客戶/利害關係人為中心、協作與透明、誠信與責任、持續學習與知識分享、多元包容、以價值為導向的決策等）
	· 溝通計畫與實際產出（社群/公告/透明化看板）
· 利害關係人回饋
· 團隊章程/工作協議
· 培訓/學習紀錄
· 知識管理產出（FAQ/Playbook/案例庫）
· 回顧紀錄
· 團隊健康度/心理安全調查
· DEI相關作法或數據
	9–10：價值觀落實成具體機制與行為，且有多方佐證（回饋/數據/工件）。
7–8：有清楚事例與證據，少數面向仍偏敘述。
5–6：具個別案例但不成系統，或證據較主觀。
3–4：僅概念性描述，缺少可驗證例證。
1–2：看不出價值觀落實或佐證不足。
	10%

	6. 整體專案成功
	是否符合PMI「廣義成功」：不只看範疇/時程/成本，也看品質、利害關係人滿意、營運效率、長期價值與可持續性、知識創造與團隊表現等。
評估「投入（心力/資源/成本）」與「交付價值」是否匹配、是否有整體成功敘事與量化總結。
	· 專案結案報告
· 效益實現總結
· 客戶/使用者滿意度（調查/NPS/訪談摘要）
· 營運KPI改善報告
· PIR（Post-Implementation Review）
· SLA/服務品質數據
· 知識移轉/交接文件
· 永續/ESG或社會影響資料
	9–10：以多維度指標完整證明成功，能呈現價值>投入的合理性，且有結案與PIR等客觀證據。
7–8：成功面向多元且大多有數據，少數維度缺口或整體敘事整合度略弱。
5–6：仍以專案基準為主，其他維度證據不足或未整合。
3–4：成功定義模糊，指標零散或缺乏驗證。
1–2：無法支持成功主張或結果不佳且無改善/學習證據。
	15%

	總分
	(指標1~6之給分乘以該指標權重後加總)


[1]本評分指標與權重參照PMI Project of the year handbook-Award Scoring Rubric發展，經PMI Taiwan Chapter獎項辦公室標準委員審定。
[2]參考佐證非強制要求，仍以所提供的佐證資料是否符合該指標內涵為判斷依據。

