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1、 基本資料表
一、參選單位基本資料
	單位名稱
	中文:
英文:

	參選組別
	□大型企業(在台員工人數200人以上)
□中小企業(實收資本額在新臺幣八千萬元以下或在台員工人數200(含)以下)
□法人機構(政府機關、法人機構、學術機構等)

	填表人
	
	所屬部門
	

	連絡電話
	
	傳真
	

	E-mail
	

	官網網址
	


二、參選單位專案管理資源說明
	A. PMI 相關證照

	A1
	CAPM(助理國際專案管理師)人數
	人

	
	PMP(國際專案管理師)人數
	人

	
	PMI-ACP (敏捷管理師)人數
	人

	
	PMI-PBA(商業分析師)人數
	人

	
	PMI-RMP(風險管理師)人數
	人

	
	PgMP(專案集管理師)人數
	人

	
	PfMP (專案組合管理師) 人數
	人

	
	小計
	

	A2
	員工PMI證照有效性之人數
	人

	A3
	整體員工人數
	人


	B.資源投入

	B1
	公司是否有專案管理相關訓練
	□是　　　□否

	B2
	公司是否有專屬專案之辦公室
	□是　　　□否

	B3
	公司是否使用專案管理系統
	□是　　　□否

	B4
	公司是否推動敏捷專案管理
	□是　　　□否


說明：
1. 請以參選單位為資料統計單位。
2. 本節所填寫資料僅供參考，不列入評分計算。
2、 參選單位簡介
1、 公司簡介

(包含歷史沿革、公司組織、公司概況等資訊)

2、 參選單位簡介
(如參選單位係以該組織之某部門代表參加，例如OO公司之OO部門，則請提供該部門簡介)

3、 組織成熟度評核資料
1、 組織成熟度自評表
請根據以下評分標準，針對下表各題進行自評。
0分：沒有
1分：可實現，有好的結果，但沒書面文件或IT系統
2分：標準化，有書面文件或IT系統，少數人在少數專案使用
3分：標準化，有書面文件或IT系統，多數人在多數專案使用
4分：體系化，有所需的制度和考核方法匹配
5分：最佳化，已經進入良性迴圈，有完善的改進計畫
X：不知道
	
	題目
	自評分數

	1
	制定策略決策的人，是否已經確保組織各層級員工和自己一樣，都能清楚地瞭解組織存在的宗旨和價值定位，並在此基礎上，正確合理地制定了組織未來3-5年的發展目標？
	

	2
	對於策略目標，組織是否建立了一個包含所有單一專案和多個專案的策略組合，能夠動態監控專案對策略的具體貢獻和完成狀態，並能基於資訊回饋，更新或修正策略決策和組合？
	

	3
	個人和群體，包括單一專案和多個專案）對於完成策略目標的支撐是足夠的嗎？
	

	4
	組織的結構和工作流程是非常有助於推動專案進行的嗎？特別是跨部門專案的開展，是否不會受到組織結構和規章制度的阻礙，而推行緩慢甚至壓制了實施專案員工的自覺性和實際效果？
	

	5
	在專案遇到困難和阻礙的時候，大家的態度是敢於面對，集思廣益；還是隔岸觀火，明哲保身，有沒有共渡難關的精神，並且能夠真正產生實際效果？
	

	6
	組織是否有足夠的資源或集中資源，以解決困難和阻礙的機制和方法，並且確保資源配置是基於專案的策略重要性來進行的？
	

	7
	有沒有幫員工進行適當的培訓，讓員工有機會瞭解最新知識和資訊，並且能掌握適合自己實施專案的好技術和好方法，並且員工樂意去接受培訓，以跟得上最新市場競爭的需要？
	

	8
	組織內部有沒有知識經驗分享互助的機制和方法，及時將專案過程中的發現、經驗、教訓進行歸納整理，並且確實的應用於其他的專案中？
	

	9
	面對專案中突如其來的變更，專案成員是否具備足夠的技術水準，讓他們可以用積極平和的態度及足夠的勇氣和經驗來迎接？
	

	10
	組織內部有好的機制和做法來面對專案中突如其來的變更，例如有好的專案變更管理制度，或者已經採用了敏捷專案管理架構和最佳實踐？
	

	11
	組織各級管理人員是否建立了共同的文化和價值觀，以客戶滿意度為導向，以專案可交付成果為導向，當個人（部門）利益與專案（策略）目標產生衝突時，能否展現出高尚的品格和順從大局的態度？
	

	12
	組織有沒有通過各種機制和手段，建立起良好的文化氛圍，讓員工真正以客戶滿意度和可交付成果為導向，在這種氛圍的影響下，專案所需的各種資訊都能夠順利通暢的獲得？
	

	13
	員工在實施專案時，有沒有自我檢查和彙報監督的習慣？當專案的情況不理想時，員工在專案中的行為和慾望（例如技術人員不計成本地想要實現高技術功能）會不會得到控制和阻止？
	

	14
	組織有沒有建立有效的監控和稽核機制，用好的系統來協助儘早制止問題的發生？
	

	15
	員工在實施專案時是不是總能有效地完成客戶所需的可交付成果？
	

	16
	組織有沒有足夠的流程和機制來重視能夠產生結果的人才？在專案可交付成果達成後，組織有沒有相應的激勵和慶祝活動，並能依照組織的機制，將他們安排到更適合的工作職位上去？
	


說明：

1. 本題目為許秀影博士版權所有。如有使用，請註明出處。
2. 完成自評後，仍須至雲端OPM評核系統進行填報。
2、 佐證說明
請針對各題的自評分數，提供相對應的佐證說明；同一資料可不限對應一個問題。

1. 制定策略決策的人，是否已經確保組織各層級員工和自己一樣，都能清楚地瞭解組織存在的宗旨和價值定位，並在此基礎上，正確合理地制定了組織未來3-5年的發展目標？
2. 對於策略目標，組織是否建立了一個包含所有單一專案和多個專案的策略組合，能夠動態監控專案對策略的具體貢獻和完成狀態，並能基於資訊回饋，更新或修正策略決策和組合？
3. 組織目前的總體專案管理能力和水準（包括個人和群體，包括單一專案和多個專案）對於完成策略目標的支撐是足夠的嗎？
4. 組織的結構和工作流程是非常有助於推動專案進行的嗎？特別是跨部門專案的開展，是否不會受到組織結構和規章制度的阻礙，而推行緩慢甚至壓制了實施專案員工的自覺性和實際效果？
5. 在專案遇到困難和阻礙的時候，大家的態度是敢於面對，集思廣益；還是隔岸觀火，明哲保身，有沒有共渡難關的精神，並且能夠真正產生實際效果？
6. 組織是否有足夠的資源或集中資源，以解決困難和阻礙的機制和方法，並且確保資源配置是基於專案的策略重要性來進行的？
7. 有沒有幫員工進行適當的培訓，讓員工有機會瞭解最新知識和資訊，並且能掌握適合自己實施專案的好技術和好方法，並且員工樂意去接受培訓，以跟得上最新市場競爭的需要？
8. 組織內部有沒有知識經驗分享互助的機制和方法，及時將專案過程中的發現、經驗、教訓進行歸納整理，並且確實的應用於其他的專案中？
9. 面對專案中突如其來的變更，專案成員是否具備足夠的技術水準，讓他們可以用積極平和的態度及足夠的勇氣和經驗來迎接？
10. 組織內部有好的機制和做法來面對專案中突如其來的變更，例如有好的專案變更管理制度，或者已經採用了敏捷專案管理架構和最佳實踐？
11. 組織各級管理人員是否建立了共同的文化和價值觀，以客戶滿意度為導向，以專案可交付成果為導向，當個人（部門）利益與專案（策略）目標產生衝突時，能否展現出高尚的品格和順從大局的態度？
12. 組織有沒有通過各種機制和手段，建立起良好的文化氛圍，讓員工真正以客戶滿意度和可交付成果為導向，在這種氛圍的影響下，專案所需的各種資訊都能夠順利通暢的獲得？
13. 員工在實施專案時，有沒有自我檢查和彙報監督的習慣？當專案的情況不理想時，員工在專案中的行為和慾望（例如技術人員不計成本地想要實現高技術功能）會不會得到控制和阻止？
14. 組織有沒有建立有效的監控和稽核機制，用好的系統來協助儘早制止問題的發生？
15. 員工在實施專案時是不是總能有效地完成客戶所需的可交付成果？
16. 組織有沒有足夠的流程和機制來重視能夠產生結果的人才？在專案可交付成果達成後，組織有沒有相應的激勵和慶祝活動，並能依照組織的機制，將他們安排到更適合的工作職位上去？
附件一、智慧財產權授予同意書

社團法人國際專案管理學會台灣分會
智慧財產權授予同意書
                      (以下簡稱「本單位」)茲同意社團法人國際專案管理學會台灣分會(以下簡稱PMI-TW)，針對本單位參與「2020年專案管理大獎」之提交文件(以下簡稱「文件」)，可以書面、電子檔、視聽材料、視訊、網路、光碟或其他傳播形式進行收錄、刊登、複印、分發。本單位仍保有著作人格權，PMI-TW同意於使用文件時標明出處。若因文件有任何侵權情事，導致PMI-TW任何損失、支出或賠償金事宜，本單位同意賠償並維護PMI-TW之權益。
立同意書人：
單位：                                簽章：                    
代表人：                              簽章：                    
統一編號/身分證字號：                       
聯絡電話：                      

通訊地址：                                            

2020 年       月        日
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