
餐飲 

創業模式 

張清祈 執行總監 

四季逗果汁 4G DOU Fresh juice 黑砂糖木瓜牛奶  



三個 主題 分享 

 創業圓夢 

 店面營業成本分析 

 股票技術分析與店面營業分析的運用 

 



創業規劃 

 資金 

獨資 

合夥(股東式經營) 

 開店 

加盟 

自創品牌 

產品 

選地點 

 員工 

教育訓練 

薪資 

 營收目標 

日營業額 

來客數 

平均單價 



商業模式 4個步驟 

1. 找出問題 設定目標 

2. 辨識機會 技術 是否 可行 可執行 

3. 設計商業模式 符合需求 預算 

4. 規模化 在那裡可以找到 並且可以執行 

 符合這 4點 列出來後，再依重要性排序後一一測試，
如此一來就不會過於盲目了！ 



 30年前 創業圓夢   商 業 畫 布  
  

重要夥伴 關鍵業務 價值主張 客戶關係 用戶細分 

誰能幫我 我要做甚麼 解決甚麼問題 如何跟客戶打交道 解決谁的問題 

  

  

  

  

  
核心資源 通路 

我是？ 我有甚麼 怎樣讓客戶找到 

    

成本結構(我要付出甚麼) 收入來源(我能得到甚麼) 

    



創業圓夢 

 30年前 創業圓夢   商 業 畫 布  
  

重要夥伴 關鍵業務 價值主張 客戶關係 用戶細分 

誰能幫我 我要做甚麼 解決甚麼問題 如何跟客戶打交道 解決谁的問題 

上游廠商  
聘請 員工*2~5員 

硬體設備:冰箱 果汁機 
水電裝設 

裝潢 
採購食材 

人員教育訓練 

※創業圓夢※ 
學歷 航海系 

畢業 
月薪15~30萬 
規劃轉業 

收入10萬元的夢想 
 

招牌 
紅布條 

喜歡在夜市購物的人 核心資源 通路 

我是？ 我有甚麼 怎樣讓客戶找到 

開店資金 
台灣必喝的傳統果汁 

木瓜牛奶 
 

夜市 
店面 

 

成本結構(我要付出甚麼) 收入來源(我能得到甚麼) 

 準備每日預備金 5000~10000元 
 

日營業目標 25000元 
日賺3000~8000元 

 



創業開店如何賺錢 消費模式 

 20年前 

店家 直接賣給 顧客 

看的到 

B→C 

 創業 簡單 



創業開店如何賺錢 消費模式 

 手機APP 網路新世代 

店面 通路 

有部分顧客 來自通路端  

通路會員 通路購物 

看不到 

B →B →C 



創業開店如何賺錢 成本模式 

 食材 

 人事 

 店面 

 通路 

 行銷 



開店 如何賺錢 成本模式 

 一天要賣多少  才有錢賺  持續經營 

 損益平衡 

 止損點 閉店 



開店 如何賺錢 成本模式 

 1天 要賺 3000元  

要買多少食材 ？元 

要賣多少？元 

 

 



開店 如何賺錢 成本模式 

 1小時 1個人 成本 158元 

 工作人員 2個 營業12 小時  

 1天 要賣多少  



開店 如何賺錢 成本模式 

 1小時 1個人 成本 158元 

 工作人員 2個 營業12 小時  

 店租5萬元 

 1天 要賣多少  



開店 如何賺錢 成本模式 

 
 1小時 1個人 成本 158元 

 工作人員 2個 營業10 小時  

 店租5萬元 

 通路 傭金25~35% 

 1天 要賣多少  

 



風險 

 風險 

停電停水 

設備故障 

傳染病 

天災 

 



 



   25年前 手機 沒網路 店面規模式經營 商 業 畫 布  
  

重要夥伴 關鍵業務 價值主張 客戶關係 用戶細分 

誰能幫我 我要做甚麼 解決甚麼問題 如何跟客戶打交道 解決谁的問題 

蔬果廠商 
平面設計師 
招牌廠商 
營養師 
儲備店長 

美女 帥哥 員工 
貨車 
機車 

手工熬煮6小時黑砂糖 
蔬果採購計畫 

產品 功效性規劃 
產品DM規劃 
人員培訓規劃 
營業目標規劃 

外送規劃 

店面規模式經營 
四季的好朋友 
果汁的調配專家 
最天然的美容聖品 

四季逗 招牌 
大聲公廣告車 

布條 
立牌 

外送價目表 
蔬果功效表 
店面DM 
產品促銷 

高雄 
自強夜市 
消費群 

核心資源 通路 

我是？ 我有甚麼 怎樣讓客戶找到 

黑砂糖木瓜牛奶 
布丁酪梨牛奶 
古早味紅茶鮮奶 
蔬菜水果原汁 
50種新鮮果汁 
美式三明治 

鍋燒麵 
新鮮 美味 美容 養生  
美式漢堡店管理經驗 
連鎖店 規劃管理資歷 

高雄 
自強夜市 

店面 

成本結構(我要付出甚麼) 收入來源(我能得到甚麼) 

    



  店面規模式經營 商 業 畫 布  
  

重要夥伴 關鍵業務 價值主張 客戶關係 用戶細分 

誰能幫我 我要做甚麼 解決甚麼問題 如何跟客戶打交道 解決谁的問題 

蔬果廠商 
平面廣告設計 

攝影師 
3C產品 

彩色印表機 
FB 
IG 

Youtube 
Google 

儲備店長 
員工 

外送平台 

手工熬煮6小時黑砂糖 
蔬果採購計畫 

(進修規劃) 
(產品 季節性規劃) 

(新品項研發)  
產品相片 

3C產品應用規劃 
POS 規劃                  

產品DM規劃 
人員教訓規劃 
營業目標規劃 
外送平台規劃 

店面規模式經營 
四季的好朋友 
果汁的調配專家 

 

四季逗 招牌 
電視牆 

新鮮蔬果展示 
部落客 
網紅 

電視通告錄影 
布條 
立牌 

外送平台價目表 
店面DM 
產品促銷 高雄自強夜市消費群 

新鮮 天然 原味 頂級客 
注重養生頂級客 
外國觀光及商務客 

網路嘗鮮客 
美食拍照客 

(公司團購外送客) 
便利需求客(外送) 

核心資源 通路 

我是？ 我有甚麼 怎樣讓客戶找到 

黑砂糖木瓜牛奶 
布丁酪梨牛奶 
古早味紅茶鮮奶 
蔬菜水果原汁 

2000年 漂亮舒暢 奇異果 
2002年 紫葡萄系列 

2014年 戀愛歐風雙莓果 
2019年 MIX 現調綜合鮮果 
2019 馬修優格 雙莓鮮果 

新鮮 原味  
美式漢堡店管理經驗 
連鎖店 規劃管理資歷 

高雄 
自強夜市 

店面 

成本結構(我要付出甚麼) 收入來源(我能得到甚麼) 

    



股票投資規劃 

 資金 

 開戶 

 選股票 

 獲利目標 

 

 



股票賺錢的參數 

 周K 移動平均線 

 平均線(52MA) 轉折向上 (價格>52MA) 

 平均線(5MA)>平均線(52MA) 

 DIF(6-24)>0 MACD(5)>0 同時向上(MA5 向上) 微笑曲線 

 底部 出量 

 90% 勝率 

 投資失利 反之 



 



 



 





 



 



創業開店/投資股票 

 日損益平衡 

周K 移動平均線(52MA)   

 日營業額>損益平衡 

移動平均線(52MA) 向上 (價格>52MA) 

移動平均線(5MA)>移動平均線(52MA) 

 營業額增加 人事費用 增加 損益平衡增加 

 DIF(6-24)>0 MACD(5)>0 同時向上(MA5 向上) 微笑曲線 

 營業額增加 來客數增加 

成交量增加 量價齊揚 

 

 



 



 





 






































